Relatorio de Atividades 2011

MUBI — Associagao pela Mobilidade Urbana em Bicicleta

Nota introdutoria

O ano de 2011 foi de relangamento da MUBI. Houve um grande esforgo na
estruturacédo da organizagao interna da associagao, a par da entrada de
novos colaboradores. Nesse sentido, foram reformulados e criados grupos de
trabalho tematicos, foram reestruturados os canais de comunicagéao interna
(lista de e-mail) e externa (enderecgos de e-mail, pagina web, redes sociais),
foram melhorados os processos de inscrigao, registo e acompanhamento de
novos socios e formalizaram-se alteragdes aos estatutos da associagcdo na
Assembleia Geral (AG) realizada no més de Outubro. Nessa AG aprovou-se
igualmente um Regulamento Interno e confirmou-se o modelo de gestao

adoptado pela Associagao.

Gestao Interna

No que se refere a organizagao interna da Associagao, importa realgar o
modelo em que foi fundada a MUBI e que se aprofundou durante 2011. A
Direcgéao, doravante designada de Grupo dos Colaboradores Activos (GCA),
mais nao € que o conjunto dos elementos da MUBI activamente envolvidos
nos projectos da Associacdo. E um grupo de acesso livre a todos os sécios
que nele queiram participar. Define-se como um érgao colegial e horizontal
onde todos os membros tém o mesmo peso: 0s 6rgaos sociais da MUBI
eleitos em AG séo, alias, meramente simbdlicos. Esta eleicdo acontece para
respeitar os requisitos do quadro legal que rege o funcionamento de

associagdes em Portugal.

O Grupo dos Colaboradores Activos emprega como meio de comunicagao e



deliberacdo uma lista de e-mail prépria (MUBI-core). Existe ainda uma outra
lista de e-mail, na qual esta integrada a totalidade dos s6cios (MUBi-socios).
Salienta-se o facto da entrada e participagao em pleno na lista MUBI-core ser
de livre acesso a todos os sOcios que assim o requeiram, através de
indicac&o expressa no acto de inscrigdo como socio ou, posteriormente,

mediante comunicacio para o e-mail geral@mubi.pt.

O Grupo de Colaboradores Activos assume como principio de base que as
decisdes sdo tomadas por consenso. Na auséncia de consenso recorre-se a
votagao, na qual é necessaria uma maioria de 2/3 dos votos expressos. A
votacdo é apenas utilizada como ultimo recurso e para desbloqueio de
quaisquer decisoes. Este grupo reine mensalmente para acompanhamento
das actividades em curso, presencialmente ou por tele-conferéncia.
Paralelamente s&o realizadas reunides de grupos de trabalho, sem
periodicidade definida, em que se definem as linhas orientadoras para cada
tematica. As reunides mensais e por grupos de trabalho s&o divulgadas a
todos os sdcios e abertas a participagao de todos. As actas dessas reunides

sao divulgadas por e-mail e em http://mubi.pt

O ano de 2011 foi aquele em que se formalizaram estes principios, mediante
alteracbes aos estatutos da associagao, aprovados na AG realizada em
Outubro. Durante esse ano verificou-se tratar-se de um modelo de gestao
exigente que apela ao constante dialogo entre os envolvidos, mas que nem
sempre tera sido eficaz no cumprimento de prazos para execucao de
actividades. No entanto, pela grande abertura a novas ideias e continua
renovacao de meios humanos que permite, continua a merecer a preferéncia
de todos os sdcios. Este € um aspecto central para esta associacdo que
emprega unicamente voluntarios ndo remunerados para levar a cabo as suas

actividades.

Contabilidade



A MUBI dispunha, no inicio de 2011, de uma conta bancaria na Caixa Geral
de Depdsitos que foi encerrada em Junho, para evitar o pagamento de
despesas de manutencéo, pelo facto de ter saldo nulo e de nao ter
movimentos. Entretanto, por alteracdo dos estatutos e relangcamento da
associacao, foi necessario abrir uma nova conta bancaria - no banco BiG, em

Novembro, pelas razdes seguintes:

e Para dispor de fundos de suporte as despesas decorrentes dos
registos legais necessarios para formalizar as alteragcdes aos estatutos
da MUB;;

e Para que a MUBI pudesse receber e gerir a dotacado que lhe coube no
ambito do projecto Volunteers of Cycling Academy (VoCA), financiado
pelo programa de aprendizagem ao longo da vida Grundtvig, da Unido

Europeia.

Os fundos de suporte foram garantidos através de contribuicdes voluntarias

de alguns dos membros do Grupo dos Colaboradores Activos.

Grupos de Trabalho e Actividades Realizadas

Em Janeiro de 2011 foram definidos os seguintes Grupos de Trabalho (GT):

e Comunidade;

e Comunicacao e Web;

e Planeamento e Infra-estruturas;
e Legislacao e "Policy";

e Grupo "MUBI" (coordenacéo geral).

Estes GT tiveram diferentes graus de sucesso na execugéo de actividades.
Através da partilha de tarefas e da aglutinagédo de projectos especificos, a
atividade da MUBI durante o ano de 2011 fez-se para além dos GT

previamente definidos, ndo seguindo estritamente a sua organizagéo formal.



Em seguida listam-se as principais actividades

realizadas durante o ano de 2011.

Projecto Bike Buddy

O Bike Buddy (BB) € um projecto de mentorado de utilizagao de bicicleta da
MUBI que consiste no aconselhamento e acompanhamento de novos
utilizadores de bicicleta nas suas primeiras deslocagdes em contexto urbano.
Ao todo, fazem parte do projecto 38 bikebuddies, repartidos pela Grande
Lisboa (32), Porto (3), Aveiro (1), Peniche (1) e Vila Real (1). Entre os
pedidos recebidos através de formulario no site até 25-05-2012, destaca-se a
maior solicitagcdo dos pedidos de recomendacao de rota, face a companhia

para pedalar no transito (figura seguinte).

Pedidos recebidos pelo formulario até dia 25/5/2012

recomendagao de rota 39 57%

companhia para pedalar no transito 30 43%

Os pedidos na sua larga maioria vém da regido da Grande Lisboa (figura

seguinte).
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A faixa etaria que mais utiliza os servicos disponibilizados situa-se entre os



25 e os 34 anos (figura seguinte).
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Refere-se ainda a visibilidade que este projecto tem tido, através dos
diferentes meios de comunicagao (TV, radio e imprensa), o que tera
contribuido para o crescimento da MUBIi e do numero de pessoas a circular

de bicicleta no dia a dia.

Rodas de Mudanca

O Rodas de Mudanga é uma iniciativa que tem por objectivo a promogéao da
bicicleta como meio de transporte, através de fotografias de pessoas comuns
com as suas bicicletas, demonstrando que nao sao precisas capacidades
extraordinarias para o fazer.

Este projecto teve inicio em Maio de 2011 com a primeira sessao fotografica
que deu origem a um site, que posteriormente foi aumentado com fotos de
novas sessdes fotograficas. A terceira sessao fotografica, realizada ja no
inicio de 2012, contou com uma grande adeséo.

Recentemente surgiu a hipotese de um novo canal de divulgacéo, através de
mupis cedidos pela CML. No entanto, depois de alongadas negociagdes, um
consenso encontrado, e um recuo da CML na posi¢cdo previamente
assumida, apreciadas pelo GCA as exigéncias da edilidade, fora aceite a

sugestdo por esta apresentada, de adiamento da campanha, afim de se



procurar, novamente, uma versdo que respeite os principios da MUBI e
satisfaca as politicas da CML. Apds esta decisdo da MUBI, a CML acabou
por retirar a sua proposta de adiamento da campanha, considerando-a
cancelada. Tal termo constata-se através de uma missiva electronica do
Duarte Mata da CML.

No presente momento, a campanha encontra-se “suspensa”, aguardando o
arranque de novas negociagbes com a CML. Pensou-se em pedir uma
reunido directamente com a Vereacdo, tendo sido também sugerida uma
equipa de trabalho para lidar com o processo em apreco.

Tinha sido consensual apds larga discusséo optar-se por crowdfundig com a
PPL http://ppl.com.pt/ para a angariagdo de fundos para pagamento dos
cartazes a grafica. A PPL aceita pagamentos por Multibanco/ ATM /Home
banking / Paypal. A plataforma cobra uma taxa de 5% do valor total + IVA (vai
parar aos 6,15%). A sua politica € "tudo ou nada", significa que se né&o
atingirmos o objectivo, o dinheiro volta para tras, sem custos para qualquer
parte. Todavia, a Zero Coop pode pagar no ultimo dia o que faltar,
atingindo-se assim o objectivo. Para ja temos dois orgamentos que sao de
396,90 + IVA da grafica A e 411€ + IVA da gréfica B. De referir que a grafica
A imprime os cartazes numa gramagem maior.

No entanto, devido ao acima exposto, o projecto encontra-se em standby,
nao se sabendo se devera sair da MUBi para o grupo de pessoas que lhe

deu origem, ou se devera manter-se na MUBI.

Acompanhamento da agenda politica de mobilidade:

Orgamento Participativo da CML

Acompanhou-se de perto a proposta: BUS+Bici e Sistema Partilhado de
Bicicletas, tendo sido mesmo enviado um requerimento para esclarecimentos
ao Presidente da CML, pois o projecto em apre¢co que deveria ter sido

concluido até ao final de 2010 (prazo de 18 meses) nao foi de todo sequer


https://mail-attachment.googleusercontent.com/attachment/u/0/?ui=2&ik=eb65f269b2&view=att&th=13783f391216a921&attid=0.1&disp=inline&realattid=f_h2n7wkos0&safe=1&zw&saduie=AG9B_P8g-4-N_ptTHszSMyxvvoa-&sadet=1337955090858&sads=u9NQcirfNqKELK2LYcmv8YjWLlQ

iniciado no ano de 2011.

Selo Empresa/Ilnstituicdo Amiga das Bicicletas

O projecto selo tem por objectivo valorizar as empresas e instituicées que
promovam a criagao de condi¢des para a utilizagao eficaz da bicicleta. O
projecto esta em processo de finalizacdo de acordo entre as varias entidades:
EMEL, CML e MUBi.

VoCA - Volunteers of Cycling Academy

No ambito deste projecto, coordenado por uma ONGA polaca, e envolvendo
12 organizagdes de paises europeus ligadas a defesa e promogao do uso da
bicicleta como meio de transporte e nao so, serao realizados varios encontros
conjuntos, sempre num pais diferente. A MUBi calhara também a realizagdo
de um destes encontros, em Lisboa, em 2013. Este projecto proporcionara a
troca de experiéncias entre activistas, o contacto com outras realidades e
dara a conhecer a realidade em Lisboa. Sera estabelecida uma rede europeia
de contactos e de cooperacédo no tema da promocao do uso da bicicleta, e
serao desenvolvidos de forma cooperativa conteudos relacionados com o uso
da bicicleta, como manuais de boas praticas, glossarios, comparativos de
cidades, etc.

Este projecto esta a decorrer como previsto. A Ana Leal é, desde Margo/Abril
2012, a nova responsavel pelo projecto, tendo dado inicio a transferéncia de
pasta, com a colaboracdo da Ana Pereira e do Bruno Santos, anteriores
responsaveis.

Os representantes da MUBi estiverem presentes nas reunides de Sevilha e
Viena. Ja foram escolhidos os representantes para as deslocacdes a Dublin e
a Copenhaga. Também ja existe uma lista de potenciais representantes da
MUBI nas reunides a ocorrerem ao longo de 2012.

Finalmente, foram definidos os primeiros passos a dar quanto a organizagao

da reuniao do projecto, em Portugal, em Fevereiro de 2013.



Desafio Modal

O desafio modal - uma “corrida” entre 2 pontos em Lisboa sob varias formas
de locomogao: bicicleta, bicicleta elétrica, mota, carro - teve o seu primeiro
ensaio em Abril de 2011. Este ensaio serviu para estudar a logistica do
desafio num dia de menor trafego (domingo) para depois vir a ser feito num
dia de semana. Devido a impedimentos da equipa de filmagens, este projecto

nao avangou mais do que o ensaio.

Mapas MUBI

Este projecto consiste em desenvolver meios de suporte a decisao de
trajectos ciclaveis em cidades portuguesas, a comecar por Lisboa. O projecto
subdivide-se em duas direc¢des distintas mas complementares.

Na primeira, pretende-se desenvolver um servigo on-line (essencialmente,
um website alojado num subdominio da MUBI) que oferecera um "route
planner" para permitir ao utilizador obter rotas adequadas para se deslocar de
bicicleta entre A e B (tendo em conta diferentes critérios como a inclinagao,
trafego, piso, entre outros). Como analogia, pode ver-se isto como o
equivalente ao journey planner do Google Maps, em versao para bicicleta.
Noutra direc¢éo, o projecto pretende fazer um mapa ciclavel da cidade de
Lisboa, com base num mapeamento das principais rotas percorridas na
cidade pelos seus ciclistas, bem como pontos de interesse ou outros dados
relevantes para ciclistas (como sejam os percursos das carreiras BikeBus ou
a localizagao de parques de estacionamento). Aqui a ideia € criar um mapa
gue podera mais tarde ser impresso e que definira uma malha de rotas
testadas e aprovadas por ciclistas experientes. Pretende-se cobrir toda a
cidade com estas informacoes, e se possivel prolongar os dados para fora de
Lisboa (até Oeiras, por exemplo). Esta segunda vertente consistira num
trabalho de colaboracgao entre todos os ciclistas que utilizem o mapa, cada
um contribuindo com sugestdes em zonas da cidade que conhega bem. O

sucesso desta vertente dependera bastante do nivel de entusiasmo que o



mapa venha a receber na comunidade ciclista. Note-se que o trabalho inicial
esta a ser concentrado na regido de Lisboa apenas por uma questdo de
localizagédo geografica dos membros activos neste projecto. Pretende-se

generalizar os servigos prestados pelo Mapa MUBI a outras cidades.

Refiram-se dois projectos analogos, € que servem de inspiragao para o mapa
da MUBi:
Geovelo http://www.geovelo.fr/

San Francisco Bike Map http://www.sfbike.org/?maps

Outros

Foi criada uma apresentacdo da MUBI que resume os varios projectos em
curso ou em carteira. Esta apresentagao pretende cativar o contributo de
eventuais mecenas que possam, sobretudo a nivel financeiro, apoiar os
projectos da MUBI, de forma a que estes possam prosseguir, ou a sua
execucgao seja antecipada.

Foi efectuado um contacto com a EDP, a quem foi enviada esta

apresentacgao, e espera-se que seja o primeiro de muitos.



